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Componenta 1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei:

Elemente
privind
re;;i)lc;;sa Numele si prenumele Functia Data Semnétura
operatiun
ea )
1.1. | Elaborat Tulie 2020 ﬂf/
. ) Inspector scolar <
Prof. Antoci Luciana pentru MI )
)
Prof. Ciobotaru Florentin Inspector scolar /}f ///?
pentru MI )
1.2. | Verificat | Prof. Navodaru Laurentiu Inspector scolar | Iulie 2020
general adjunct | N
la1.S.J. Iasi
1.3. | Aprobat | Prof. dr. Farcas Genoveva Inspector scolar | Iulie 2020
Aurelia general la I.S.J. m
lasi

Componenta 2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale:

editiei

Editia sau, dupd caz, revizia in cadrul

Componenta
revizuita

Modalitatea
reviziei

Data de la care se

aplicd prevederile

editiei sau reviziei
edifiei

2.1,

Componenta 3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia
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Nr. Scopul Ex. | Compartiment Functia Nume si Data Semnétu-
crt. difuzirii | Nr. prenume primirii ra
Prof. dr. uli
. Inspector scolar Farcas ILUE
3.1 | Informare 1 ISJ lasi " o 2020 W#
Aurelia
Informare,
colaborare Prof. Tulie
g Management | Inspector scolar ’ e
9.2 - eompatibili 1 institutional general adjunct Névodaru 2020 %
zare Laurentiu
activitati
Apllcar? . Comisia de
constatari, : : w5 . s
v % organizare $i Membrii i Conform Tulie
aprecieri, k. e
33 e 1 desfésurare a secretarii deciziei de 2020 %
matFe)riale :ie probelor de comisiei constituire -
analizi concurs 4 U
<@\/
Do o Iulie
Inregistrare, ’ Butnaru
3.4 evident 1 Registratura Secretar Cing 2020

Componenta 4. Scopul procedurii operationale:

Prezenta proceduri asigura caracterul obiectiv, in conformitate cu legislatia in vigoare din domeniul

educatiei, pentru stabilirea planului de desfisurare a probei de interviu din cadrul selectiei privind
numirea, prin detagare in interesul invatdmantului, in functiile vacante de director si director adjunct din
unitétile de invdtimant preuniversitar, pentru anul scolar 2020-2021.
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Componenta 5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale:
Procedura este aplicata de cétre:

a) Inspectorul Scolar General, presedinte al Comisiei de organizare si desfasurare a probelor de concurs
constituita la nivelul inspectoratului scolar.

b) Inspectorul Scolar General Adjunct, coordonator al compartimentului Management institutional.

¢) Membrii Comisiei de organizare si desfisurare a probelor de concurs constituiti la nivelul
inspectoratului scolar.

Componenta 6. Documente cu rol reglator/documente de referint::

- Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare.

- Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director §i
director adjunct din unitdtile de invatamant preuniversitar, nr.3969/30 mai 2017.

- Nota nr. 1836/DGMP/04.08.2017, privind numirea, pentru anul scolar 2017-2018, prin detasare in
interesul invatamdntului in functiile de director si director adjunct din unitdtile de invdtamant ramase
vacante dupd concurs.

- Nota nr. 760DGMSPP/11.07.2019, privind numirea, prin detasare in interesul invdtdmantului, in
JSunctiile vacante de director si director adjunct din unitdtile de invitimant preuniversitar, in anul scolar
2019-2020.

Componenta 7. Definitii si abrevieri:

7.1. Definitii ale termenilor

Nr. Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul

crt.
1. Procedura Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a
operationald | metodelor de lucru stabilite i a regulilor de aplicat in vederea realizrii
activitdtii, cu privire la aspectul procesual.

2. Editie a unei | Forma initiald sau actualizat3, dupé caz, a unei proceduri operationale,
proceduri aprobata si difuzata.
operationale

3. Revizuirea in | Actiunile de modificare, adiugare, suprimare sau altele asemenea, dupa
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cadrul unei caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii
editii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate.

7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

L. | PO, Procedurd operationald

2 I.S.J. lasi Inspectoratul Scolar Judetean lasi

3. LS.G. Inspector Scolar General

6. L.S.G.A. Inspector Scolar General Adjunct

9 M.E.C. Ministerul Educatiei si Cercetarii

Componenta 8. Descrierea procedurii:
8.1. Planificarea activititii:

- La decizia conducerii 1.S.J Iasi sau M.E.C.

8.2. Dispozitii generale:

La nivelul Inspectoratului $colar Judetean lagi s-au constituit comisiile de concurs privind numirea,
prin detasare in interesul invatimantului, in functiile vacante de director si director adjunct din unititile
de invdtdmant preuniversitar, pentru anul scolar 2020-2021, in conformitate cu hotararea Consiliului de
administratie.

8. 2.1. Documente utilizate, actiuni si metode:

- Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 cu modificarile si completirile ulterioare.

- Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director
si director adjunct din unitatile de invatimant preuniversitar, nr.3969/30 mai 2017.

- Nota nr. 1836/DGMP/04.08.2017, privind numirea, in anul gcolar 2017-2018, prin detasare in
interesul invatdmantului in functiile de director si director adjunct din unititile de invitimant rimase
vacante dupd concurs.
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- Nota nr. 760DGMSPP/11.07.2019, privind numirea, prin detagare in interesul invitimantului, in
functiile vacante de director si director adjunct din unitétile de invatdmant preuniversitar, pentru anul
scolar 2019-2020.
- Calendarul desfasurdrii concursului.

8.2.2. Circuitul documentelor

Nr. | Denumire Cine-1 Nr. | Data Termen | Destinatia
document intocmeste/ intocmi | de
ort CXC i predare
completeazd | mpla
re
1 Procedura specificd | Membrii 1 |23 iulie | 24 iulie | 1. Candidatii pentru ocuparea
operationald Comisiei de 2020 2020 functiei de director si de

pentru stabilirea
planului de
desfésurare a
probei de interviu
din cadrul selectiei
privind numirea,
prin detasare in
interesul
invatamantului, in
functiile vacante de
director si director
adjunct din
unitatile de
invitimant
preuniversitar,
pentru anul scolar
2019-2020

organizare $i
desfasurare a
probelor de
concurs
constituita la
nivelul
inspectoratul
ui scolar.

director adjunct in unitatile de
invdtdmant preuniversitar din
judetul Iasi

2. Membrii comisiilor de
concurs pentru ocuparea functiei
de director/director adjunct in
unitatile de invatamant
preuniversitar din judetul Iasi

8.3. Resurse necesare
8.3.1. Resurse materiale si financiare
Resursele materiale folosite in derularea activitatii care face obiectul acestei proceduri sunt:
materiale consumabile, copiator, calculator cu imprimantd, materiale de birotica, site-ul .S.J. Iasi.
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8.3.2. Resurse umane

In derularea activititii de elaborare a Procedurii specifice operationale pentru stabilirea planului
de desfdsurare a probei de interviu din cadrul selectiei privind numirea, prin detasare in interesul
invatdimantului, in functiile vacante de director si director adjunct din unititile de invatdmant
preuniversitar, n anul scolar 2020-2021, care fac obiectul acestei proceduri, sunt implicati:

- Inspectorul Scolar General, presedinte al Comisiei de organizare si desfdsurare a probelor de
concurs constituitd la nivelul inspectoratului scolar.

- Membrii Comisiei de organizare si desfisurare a probelor de concurs constituitd la nivelul
inspectoratului scolar.

8.4. Modul de lucru

8.4.1. Pasii procedurii

Emiterea de citre Comisia de organizare si desfisurare a probelor de concurs (evaluare C.V. si
interviu) a deciziei de constituire a componentei Comisiilor de concurs, a unui referat citre 1.S.G. al
I.S.J. Iasi cu propunerea elaboririi unei Proceduri specifice operationale pentru stabilirea planului de
desfiasurare a probelor din cadrul concursului pentru ocuparea functiei de director si de director
adjunct in unititile de invatamant preuniversitar din judetul Iasi — iulie 2020.

- Componenta comisiilor de concurs pentru ocuparea functiei de director si de director adjunct in
unitétile de invatamant preuniversitar este urmatoarea:
a) presedinte - inspector scolar general/inspector scolar general adjunct/inspector scolar pentru
management institutional/inspector scolar;
b) membri - doi inspectori scolari/ doi directori din unitati de invatdmant;
c) doi secretari - inspectori scolari/cadre didactice desemnate de inspectoratul scolar, membri
CNEME.

Directorii unitétilor de invdtdmant care fac parte din comisiile de concurs se selecteaza, de regula,
dintre directorii care au incheiat cu inspectorul scolar general contract de management, ca urmare a
promovarii concursului.

La desfasurarea concursului pentru functiile de director si de director adjunct, pentru fiecare
comisie de concurs, sunt invitafi sa participe, in calitate de observatori, cdte un reprezentant al
organizatiilor sindicale afiliate la federatiile sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate
invatdmant preuniversitar, care au membri in unitatea de invatamant; pentru unitétile de invadtdmant in
care nu existd organizatie sindicald/nu existd organizatie sindicala afiliatd la o federatie reprezentativa la
nivel de sector de activitate invdtimant preuniversitar poate participa cu statut de observator un
reprezentant al salariatilor de la unitatea de invdtimant pentru care se organizeazd concursul, ales in
consiliul profesoral prin vot secret, cu majoritate simpla.
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8.4.2. Perioada de inscriere si Criteriile de selectie pentru participarea la concursul pentru ocuparea
functiei de director si de director adjunct in unitétile de invatdimant preuniversitar din judetul lasi — iulie
2020, conform Anexei nr 4.

8.4.3. Graficul de desfisurare a probei de interviu din cadrul selectiei privind numirea, prin detasare
in interesul invatdmantului, in functiile vacante de director si director adjunct din unititile de invatdmant
preuniversitar, in anul scolar 2020-2021, conform Anexei nr. S.

Organizarea si desfisurarea probelor de concurs:
a) analiza curriculumului vitae — 10 minute;
b) interviu in fata comisiei de concurs — 20 minute.
Durata desfdsurdrii cumulate a celor doud probe de concurs este de maxim 30 de minute

Activitatea de evaluare este monitorizati audio-video.

a) Analiza curriculumului vitae

e [Este realizatii de comisia de concurs, in plenul ei, prin acordarea de puncte potrivit criteriilor si
punctajelor prevazute in Anexa nr. 1, din procedurda, pe baza documentelor din dosarul de inscriere
care dovedesc cele consemnate in curriculum vitae.

e Grila de evaluare a curricumului vitae face parte integrantd din prezenta procedurd si se
regéseste atasatd ca fiind Anexa nr.1 a procedurii.

e Pentru proba de concurs punctajul maxim este de 50 de puncte, iar punctajul minim de
promovare este de 35 de puncte.

e Punctajul acordat pentru fiecare candidat este inscris in formularul-tip previzut in anexa nr. 3
din procedursi si se regdseste atasatd ca fiind Anexa nr.3 a procedurii.

e Nu se admit diferente de punctaj intre membrii comisiei la evaluarea curriculumului vitae.

Modul in care se puncteazi criteriile din grila de evaluare a curriculumului vitae:
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1. La lit. a) pct. 1) se acordd punctaj maxim in situatia in care candidatul indeplineste cel putin o conditie
de studii mentionate in grila de evaluare.

2. Gradul didactic I se puncteazi numai dupi validarea acestuia prin ordin al ministrului. in situatia in
care candidatul a echivalat doctoratul cu gradul didactic I se puncteazi numai doctoratul. In cazul in care
candidatul a dobandit gradul didactic I pe bazid de examene si are titlul stiintific de doctor, se puncteaza
atat gradul didactic I, cat si doctoratul.

3. La lit. b) se acorda:

— cate 0,1 puncte/4 credite profesionale transferabile, dobandite prin parcurgerea programelor
acreditate/echivalate de Ministerul si Cercetarii, maximum 2,5 puncte;

— cate 0,1 puncte//1 zi/8 ore in cadrul programelor de formare continud desfisurare de casele corpului
didactic, avizate de Ministerul si Cercetarii, maximum 2,5 puncte;

— céte 0,25 puncte/participare la conferintd/simpozion/sesiune, maximum 2,5 puncte.

4. La lit. ¢ pct. 1) se acordd cate 0,25 puncte pentru fiecare responsabilitate/functie diferitd. Se puncteaza
documentul (adeverintd sau decizie) care atestd numirea in comisie/functie. Se acordéd punctaj si pentru
functia de director si pentru calitatea de membru al consiliului de administratie, numai in situatia in care
aceste responsabilitati au fost detinute in perioade de timp diferite.

La lit. ¢ pet. 2) se acordd cate 0,5 puncte pentru fiecare responsabilitate/functie diferitd la nivelul
Ministerului Educatiei si Cercetérii /inspectoratului scolar. Se puncteazd documentul (adeverint3, decizie,
certificat, ordin al ministrului) care atestd numirea in comisie/functie sau calitatea de formator, mentor,
expert, metodist etc. Se acordd punctaj si pentru functia de inspector si pentru calitatea de membru al
consiliului consultativ al specialitdtii/al inspectoratului scolar, respectiv si pentru functia de inspector
scolar general/general adjunct/director al casei corpului didactic si pentru calitatea de membru al
consiliului de administratie al inspectoratului scolar, respectiv pentru functia de director al casei corpului
didactic si calitatea de membru al consiliului de administratie al casei corpului didactic, numai in situatia
in care aceste responsabilitati au fost detinute in perioade de timp diferite.

5. La lit. d) se acordd punctajul maxim pentru cel putin o lucrare de management educational sau de
specialitate in calitate de autor, cate 0,75 puncte pentru cel putin o lucrare de management educational
sau de specialitate in calitate de coautor si cédte 0,5 puncte pentru lucrdri in specialitate sau in
management educational, prezentate la sesiuni de comunicéri stiintifice/simpozioane/conferinte, respectiv
pentru calitatea de membru in colectivul de redactie al unei reviste cu relevantd pentru domeniul
educatiei.

6. La lit. e) se acorda cate 0,5 puncte pentru fiecare participare la programe/proiecte de integrare
europeand/proiecte internationale/cu finantare din fonduri structurale sau de coeziune/proiecte de
parteneriat educational/proiecte de voluntariat avizate/recunoscute de Ministerul Educatiei si Cercetérii si
cate 0,25 puncte pentru fiecare participare la proiecte de parteneriat educational/programe/proiecte de
voluntariat avizate/recunoscute de inspectoratul scolar.
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b) Interviu in fata comisiei de concurs

1. Oferta manageriali a candidatului trebuie sd& contind o propunere de proiect de dezvoltare
institutionald a unititii de invitamant (PDI)/plan de actiune al scolii (PAS), insotit de un plan
operational pentru o durata de un an.

2. In cadrul probei de interviu, candidafii prezinti obligatoriu oferta manageriali, depusi, la
inscriere, in plic sigilat.

3. In vederea edificirii asupra punctajului aferent indicatorilor din anexa atasati prezentei proceduri ca
fiind Anexa nr. 3, membrii comisiei pot adresa intrebiri candidatului referitoare la oferta
manageriala.

4. Durata prezentirii ofertei manageriale de catre candidati este de 10 minute.

5. Presedintele comisiei de evaluare atrage atentia candidatului daci acesta depiseste timpul alocat
prezentirii ofertei manageriale.

6. Intrebarile privind legislatia in domeniul invifimantului preuniversitar, adresate candidatilor in
cadrul probei de interviu, trebuie si fie aceleasi pentru toti candidatii inscrisi pentru aceeasi functie
de la aceeasi unitate de invafamant.

7. Fiecare din cei cinci membri ai comisiei adreseazi candidatilor in cadrul probei de interviu céte o
intrebare privind legislatia in domeniul inviitimantului preuniversitar.

8. Timpul alocat candidatilor pentru a rispunde la cele 5 intrebiri privind legislatia in domeniul
invatimantului, conform bibliografiei din procedura, este de 10 minute.

9. Punctajul acordat pentru fiecare candidat este inscris in formularul-tip ca fiind Anexa nr.2 a
procedurii.

10. La proba de interviu nu se admit diferenfe mai mari de 1 punct intre membrii comisiei.

11. Daci presedintele Comisiei de concurs nu reugeste si medieze cazurile in care diferenta evaludrii
membrilor comisiei de concurs este mai mare de un punct, acesta are obligatia de a anunta
Presedintele Comisiei de organizare si desfisurare a concursului care va decide in consecinta.

12. Pentru proba de concurs, punctajul maxim este de 50 de puncte, iar punctajul minim de

promovare este de 35 de puncte.

La proba de evaluare a Curriculum-ului vitae si la cea de interviu nu se admit contestatii.

Bibliografie-cadru
1. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare

Titlul I: Dispozitii generale
Titlul II: Invatdmant preuniversitar
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Titlul IV: Statutul personalului didactic, capitolul I: Statutul personalului didactic din
invatdmdntul preuniversitar

Titlul V: fnvitarea pe tot parcursul vietii

Titlul VI: Raspunderea juridicd

Titlul VII: Dispozitii tranzitorii si finale

2. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobati

3.
4.
5

cu modificdri prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile si completdrile ulterioare

Regulamentul de inspectie scolard a unitdtilor de invatimant

Regulamentul de organizare i functionare a unititilor de invatdmdant preuniversitar
Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de
invdatamant preuniversitar

Bush, T. (2015), Leadership si management educational. Teorii si practici actuale, lasi, Editura
Polirom

Capitolul 1: Importanta leadershipului si a managementului educational

Capitolul 2: Modele de leadership si management educational

Capitolul 3: Modele formale

Capitolul 4: Modele colegiale

Capitolul 8: Modele culturale

Hattie, J. (2014), fnvdzarea vizibild, Bucuresti, Editura Trei

Capitolul 9: Structurile mentale ale profesorilor, directorilor si sistemelor scolare

Apostu, O. et al. (2015), Analiza sistemului de invdtdmaint preuniversitar din Romdnia din
perspectiva unor indicatori statistici. Politici educationale bazate pe date, Institutul de Stiinte ale
Educatiei, Bucuresti, Editura Universitarad

Capitolul 4: Situatia educatiei si formdrii profesionale din Romdnia din perspectiva
indicatorilor europeni 2020

Prezenta proceduri contine urméitoarele anexe:

Anexa nr.1 — Grila de evaluare a curricumului vitae

Anexa nr.2 — Grila de evaluare a interviului

Anexa nr.3 - Borderou final de notare

Pagina 11 din 12



Inspectoratul $colar Judetean Iasi Procedura specific operationala Editia 1

Departamentul Management. probei de interviu din cadrul selectiei
Management institutional.

pentru stabilirea planului de desfésurare a | Nr, de exemplare: 1

privind numirea, prin detagare in interesul
invatamantului, in functiile vacante de
director si director adjunct din unitatile de
invatamant preuniversitar,
pentru anul gcolar 2020-2021

Revizia:
Nr. de exemplare:

Cod. P.O. DID 2 Page 12 of 12

Exemplar nr. 1

10. CUPRINS
Numiirul
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, 5
dupd caz, a revizuirii in cadrul editiei procedurii operationale
2, Situatia editiilor si a revizuirilor in cadrul editiilor procedurii operationale A
3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, 3
revizuirea din cadrul editiei procedurii operationale
4, Scopul procedurii operationale 3
3, Domeniul de aplicare a procedurii operationale 3
6. Documentele de referintd aplicabile activitatii procedurale 4
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationald 4
8. Descrierea procedurii operationale 5
9. Cuprins 12
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